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| PLAN RADA

1. UPUTSTVO ZA IZRADU PLANA RADA NA NASTAVNOM PREDMETU

A. SVRHA

Razlozi za izradu plana rada na nastavnom predmetu su viSestruki: pomo¢ i informacija studentima,
povecanje efikasnosti rada nastavnika i atraktivnosti predmeta, bolja kontrola kvaliteta nastave na predmetu,
jacanje konkurentske pozicije Fakulteta. Osnovna svrha plana rada na nastavnom predmetu je da informise
studente o predmetu: sadrzini i nacinu rada, dinamici rada, literaturi kao i o ocenjivanju na nastavnom
predmetu. Na taj nacin ¢e studenti unapred znati §ta mogu da ocekuju i bic¢e bolje pripremljeni za rad na
nastavnom predmetu, ¢ime ¢e se podici i efikasnost studiranja. Korist od Plana rada imacée i predmetni
nastavnici jer ¢e on biti osnova za sistemati¢an i planski pristup radu na predmetu, ¢ime ¢e se povecati
efikasnost toga rada kao i atraktivnost samog predmeta. Plan rada omogucic¢e bolju kontrolu kvaliteta nastave
na nastavnom predmetu. Uporedivanjem planiranog obima, strukture i nacina rada na predmetu Sa
ostvarenim dobice se jasna slika o ispunjavanju ciljeva predmeta. Kako svi strani i domaci Fakulteti imaju
ovaj dokument, Plan rada ¢e unaprediti konkurentski polozaj Ekonomskog fakulteta u Nisu.

B. SADRZAJ PLANA RADA NA NASTAVNOM PREDMETU

Plan rada na nastavnom predmetu sadzi sledece obavezne elemente:

. Obrazovni cilj predmeta, njegovo mesto i znac¢aj steenih znanja za obrazovanje studenata:
Ukratko objasniti osnovni cilj predmeta, relacije nastavnog predmeta sa ostalim srodnim nastavnim
disciplinama, i osnovna znanja koja ¢e student ste¢i izu¢avanjem nastavnog predmeta i doprinos tih
znanja ukupnoj kompetenciji studenta.

1. SadrZaj i struktura predmeta: Navesti sadrzaj osnovnih oblasti nauke ili struke koje pokriva
predmet, kao i strukturu tematskih celina koje ¢e se u okviru predmeta izucavati, vode¢i racuna da
semestar ima 15 radnih nedelja.

1. Dinamika izvodenja nastave po tematskim celinama (predavanja tema po nedeljama):
Centralni deo Plana rada je precizan plan predavanja i vezbi sa tematskim jedinicama po nedeljama .
Za svaku tematsku jedinicu odrediti termin njene obrade. Ukoliko se neka tema obraduje dve
nedelje, treba upisati obe nedelje pored naziva teme. Kalendar predavanja i vezbi navesti po
nedeljama i datumima, u obliku tabele

Predavacd
R. L Literatura (za vezbe
Datum Nazivi tema .
br. od — do strane nastavnici i
saradnici)

1.

2.

3.

...30.
V. Oblici nastave: Nastava (predavanja i vezbe) se obavezno odvijaju kroz kombinaciju vise

raznovrsnih oblika rada, kao $to su
predavanja ex-katedra,
interaktivni oblici nastave,
analiza slucajeva,

individualni i grupni projekti,
prezentacije,

eseji,

seminarski radovi itd.
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Konkretnu kombinaciju oblika nastave odreduje sam nastavnik. Nastavnik je obavezan da studente
upozna sa izabranim na¢inom rada na predavanjima i vezbama, kao i sa obavezama studenata u cilju
postizanja ocekivanih kompetencija.

V. Nadin ocenjivanja na nastavnhom predmetu: UspeSnost studenata u savladavanju nastavnog
predmeta prati se kontinuirano tokom nastave i izrazava se poenima. U planu rada moraju unapred
biti definisani oblici rada studenata koji se ocenjuju, nacin ocenjivanja svakog oblika rada ponaosob,
broj poena koje oblici rada donose u strukturi ukupne ocene studenta na predmetu. Posto se ocenjuju
unapred definisani oblici rada studenta, ocena predstavlja zbir poena ostvarenih po aktivnostima
tokom nastave i na ispitu. U strukturi ukupne ocene studenta na predmetu predispitne obaveze (svi
oblici rada koji se ocenjuju pre polaganja ispita) ucestvuju najmanje sa 30, a najviSe 50 poena.
Ispunjavanjem predispitnih obaveza i polaganjem ispita student moze stec¢i najvise 100 poena.

VI. Literatura: Nastavnik u Planu rada mora da navede obaveznu literaturu: (autor, godina izdanja,
naziv dela, mesto izdavanja i izdavac), vode¢i raCuna da je standard optereCenja studenta
maksimalno 7 strana po ¢asu predavanja. MozZe se navesti i kraéi spisak dodatne literature korisne za
rad na predmetu.

VII.  Podaci o nastavnicima i saradnicima na nastavhom predmetu: U Planu rada se daju imena,
vreme prijema, lokacija kabineta, telefoni u kabinetu i e-mail svih nastavnika i saradnika na
nastavnom predmetu.

C. FORMA PLANA RADA NA NASTAVNOM PREDMETU

Forma i izgled Plana rada su standardizovani i nastavnici moraju da ih postuju. Opsta pravila za strukturu i
izgled Plana rada definisana su tatkom B. (SADRZAJ PLANA RADA NA NASTAVNOM PREDMETU) i
odgovaraju¢im obrascem (template), koji je dostupan u elektronskom obliku na sajtu Fakulteta, a njegova
Stampana verzija u Studentskoj sluzbi Fakulteta.

2. POSTUPAK DONOSENJA, EVALUACIJE I KONTROLE PLANA RADA
§1

Plan rada na nastavnom predmetu izraduje predmetni nastavnik (nastavnici) sa saradnicima. U sluc¢aju da ima
vi$e nastavnika na nastavnom predmetu, ovlas¢eni predlaga¢ Plana rada na nastavnom predmetu je nastavnik
u najviSem zvanju i sa najvi$e godina radnog staza u tom zvanju.

Nadlezna sluzba Fakulteta dostavlja svim nastavnicima kalendar nastave najkasnije do 1. juna tekuce Skolske
godine. Nastavnik na nastavnom predmetu duzan je da izradi Plan rada ili da ga modifikuje i uputi svojoj
Katedri najkasnije do 15. juna tekuce Skolske godine za narednu $kolsku godinu.

82
Katedra ocenjuje Plan rada sa aspekta kvaliteta njegovog sadrzaja i forme i usvaja ga.

Katedra moze da trazi od nastavnika na nastavnom predmetu da izmeni Plan rada §to je nastavnik duzan da
ucini u roku od najvise sedam dana. Nakon S$to nastavnik dostavi Katedri izmenjeni Plan rada, Katedra ga
ponovo razmatra i usvaja. Prodekan za nastavu sa Sefovima Katedri reSava potencijalne probleme u izradi
planova rada.

83

Katedra planove rada nastavnih predmeta iz svoje nadleZnosti $alje Nastavno-nau¢nom vecu najkasnije do 1.
jula za narednu skolsku godinu.

Nastavno-naucno vece usvaja plan rada na nastavnom predmetu. Nastava na nastavnom predmetu ne moze
da po¢ne dok Nastavno-nau¢no vece ne usvoji plan rada. Radi obezbedenja nastave, za slu¢aj neusvajanja
plana rada na predmetu Dekan, na predlog Prodekana za nastavu, moze naloziti preuzimanje usvojenog plana
rada za isti predmet sa Ekonomskih fakulteta u Beogradu ili Kragujevcu. Dekan o takvoj odluci i razlozima
obavestava Nastavno-nauc¢no vece fakulteta na prvoj narednoj sednici.
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Prodekan za nastavu $alje planove rada nakon njihovog kona¢nog usaglasavanja na Nau¢no-nastavnom vecu
Sluzbi za nastavna i studentska pitanja. Sluzba za nastavna i studentska pitanja objedinjuje i Stampa planove
rada na predmetima po godinama studija pre pocetka nove akademske godine. Usvojeni Planovi rada na
nastavnim predmetima objavljuju se na veb sajtu Fakulteta.

84

Tokom nastave, posle svakog odrzanog predavanja ili vezbi, nastavnici i saradnici upisuju u dnevnik rada,
pored datuma odrzavanja €asa, i tematsku jedinicu koju su tog ¢asa obradili.
Prodekan za nastavu vrsi proveru da li predmetni nastavnici izvode nastavu po usvojenom Planu rada.

85

Nakon zavrSene nastave i obavljenih ispita u semestru, vr$i se kontrola realizacije planova rada na
nastavnom predmetu anketiranjem studenata. Anketom se proverava da li su planovi rada realizovani onako
kako su definisani. Anketu sprovode i rezultate obraduju nadlezne stru¢ne sluzbe Fakulteta pod kontrolom
Prodekana za nastavu. Rezultati ankete se dostavljaju Katedrama, Komisiji za obezbedenje kvaliteta i
Nastavno-nau¢nom vecu. Rezultati ankete se jednom godisnje objavljuju i na zvanicnom veb sajtu Fakulteta.

86

Na bazi izveStaja Sluzbe za nastavna i studentska pitanja Katedre vrsi analizu realizacije planova rada
uporedivanjem Plana rada i Dnevnika rada, kao i analizu rezultata studentske ankete. Ukoliko Katedra
zakljuci da je doslo do odstupanja realizovanog od planiranog rada na predmetu za vise od 30% Katedra
obavestava Prodekana za nastavu koji na predlog Katedre donosi odluke u pogledu pojedinih predmeta.

Odluka moze biti:

a) da se nastavniku naloZzi da se u slede¢oj skolskoj godini striktno pridrzava Plana rada koji je sam
predlozio;
b) da se nastavniku naloZzi promena Plana rada u slede¢oj skolskoj godini.
Ukoliko Katedra zakljuci da je doslo do neopravdanog odstupanja od Plana rada na predmetu, a posebno
ako se to poklopi sa rezultatima studentske ankete, ¢ime je naneta Steta studentima i Fakultetu, Katedra i/ili

Prodekan za nastavu mogu da predloZze Dekanu donoSenje disciplinske mere protiv nastavnika i saradnika
na nastavnom predmetu.

O donetim odlukama Katedre i donetim disciplinskim merama Dekan obavestava Nastavno-nau¢no vece.
87

Katedra sastavlja izvestaj o kontroli realizacije planova rada predmeta koji joj pripadaju i izvestaj Salje
Prodekanu za nastavu, Komisiji za kontrolu kvaliteta i Komisiji za nastavu.

Komisija za nastavu i Komisija za kontrolu kvaliteta vrSe analizu izveStaja Katedara o realizaciji planova
rada, donose zakljucke I preporucuju Dekanu potrebne mere.

88

Postupak izrade, evaluacije i kontrole pripreme i realizacije Plana rada stupa na snagu danom usvajanja
Standarda i postupka za obezbedenje kvaliteta nastavnog procesa na osnovnim akademskim studijama na
Ekonomskom fakultetu u Nisu od strane Nastavno-naucnog veca.
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Il KVALITET NASTAVE

1. STANDARDI KVALITETA NASTAVE

A. PREDAVANJA
1. Standardi odrzavanja predavanja

1.1.Nastavnik je duzan da predavanja na nastavnom predmetu izvodi u svemu prema Planu rada koji je
usvojilo Nastavno-naué¢no veée pre pocetka nastave.

1.2. Tematske jedinice predavanja moraju se obradivati po redosledu i datumima koji su predvideni
Planom rada na nastavnom predmetu, uz dozvoljeno odstupanje od oko maksimalno 30%.

1.3.Nastavnik je duzan da tokom casa obradi najmanje 70% sadrzaja tematske jedinice predvidene
Planom rada za taj Cas.

1.4.Nastavnik je duzan da nastavu odrzava u vremenskim terminima predvidenim rasporedom ¢asova
odnosno da ¢as nastave zapolne i zavrSi na vreme. Nastavnik i saradnik mogu u dogovoru sa
studentima i studentskom sluzbom promeniti mesto i termine odrzavanja nastave.

2. Standardi sadrZaja predavanja

2.1. Sadrzaj predavanja mora da pokriva najmanje 70% gradiva predvidenog nastavnim programom
predmeta i predvidenog za ispitnu materiju.

2.2. Sadrzaj predavanja mora biti tako oblikovan da ona budu korisna za savladavanje gradiva i pripremu
ispita.

2.3. Preporucuje se da deo predavanja Cine primeri, ilustracije, zadaci i drugi oblici primene teorijskog
Znanja.

3. Standardi metoda predavanja
3.1. Nastavnik treba da predaje na nacin koji stimuli$e kriticko razmisljanje studenta.
3.2. Nastavnik treba da predaje na nacin koji drzi paznju slusalaca.
3.3. Nastavnik treba da predaje razumljivo i jasno.
3.4. Nastavnik mora da dolazi pripremljen na predavanja.
4. Standardi ponasanja nastavnika
4.1. Nastavnik mora da ima korektan odnos prema studentima.
4.2. Nastavnik mora da se pristojno ponasa i dolazi pristojno obucen na Cas.

4.3. Stil izrazavanja nastavnika mora biti takav da ga studenti razumeju. Treba izbegavati koriS¢enje
stranih kao i suvise stru¢nih reci i izraza koje studenti ne razumeju.

4.4. Stil izrazavanja nastavnika treba da bude neutralan, profesionalan i ne sme sadrzavati lascivne,
uvredljive ili diskriminatorske izraze prema bilo kom pojedincu ili drustvenoj grupi.

B. VEZBE
1. Standardi odrZavanja vezbi

1.1. Nastavnik ili saradnik vezbe na nastavnom predmetu izvodi u svemu prema Planu rada koji je
usvojilo Nastavno-naucno veée pre pocetka nastave.

1.2. Tematske jedinice vezbi moraju se obradivati po redosledu i po datumima koji su predvideni
Planom rada na nastavnom predmetu, uz dozvoljeno odstupanje od oko maksimalno 30%.
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1.3. Nastavnik ili saradnik tokom cCasa vezbi obraduje najmanje 70% sadrzaja tematske jedinice
predvidene Planom rada za taj Cas.

1.4. Nastavnik ili saradnik duzan je da nastavu odrzava u vremenskim terminima predvidenim
rasporedom ¢asova odnosno da ¢as nastave zapo¢ne i zavr$i na vreme. Nastavnik i saradnik mogu u
dogovoru sa studentima i studentskom sluzbom promeniti mesto i termine odrzavanja vezbi.

2. Standardi sadrzaja vezbi

2.1. Sadrzaj vezbi pokriva najmanje 70% gradiva predvidenog nastavnim programom predmeta i
predvidenog za ispitnu materiju.

2.2. Sadrzaj vezbi definise se tako da one budu korisne za razumevanje discipline koju pokriva predmet,
za savladavanje gradiva i pripremu ispita.

2.3. Casovi vezbi se ne smeju koristiti za obradu materije koju studenti pre toga nisu obradili na
predavanjima.

2.4. Vezbe obavezno moraju da ukljuce sledece oblike rada sa studentima:

. Objasnjenje materije iz udzbenika i sa predavanja. Nastavnici i saradnici su duzni da na vezbama
razrade i dodatno objasne osnovne elemente gradiva i materije koja je obradena na predavanjima:

. Primena znanja. Glavni deo vezbi mora biti posvecen nekom od oblika primene znanja ste¢enih na
predavanjima i Citanjem udzbenika. Oblici primene znanja mogu biti raznovrsni, kao na primer:
analiza slucaja iz prakse, obrada primera i ilustracija, izrada zadataka, simulacije, grupne diskusije
problema, individualne i grupne prezentacije studenata. Oblici primene znanja treba da budu
uskladeni sa prirodom predmeta (opSteobrazovni, opStestrucni, uzestruc¢ni) kao i sa veliCinom
grupe. U masovnim grupama za vezbe kao i na predmetima ¢ija priroda to zahteva, osnovni oblik
primene znanja moze da bude izrada zadataka, izrada individualnih radova studenata ili obrada
primera iz prakse od strane nastavnika ili saradnika. U manjim grupama i na predmetima ¢ija
priroda to omogucuje, oblici primene znanja mogu se viSe zasnivati na interaktivnim oblicima rada
studenata kao $to su: diskusije studenata, analize slu¢ajeva iz prakse, simulacije.

. Provera znanja. Nastavnici i saradnici duzni su da na vezbama kontinuirano proveravaju znanje
studenata. Oblik provere znanja je prepusten nastavnicima i saradnicima i moze biti: od klasi¢nog
propitivanja i izrade zadataka, preko testova do inovativnih oblika provere znanja. Oblik provere
znanja tokom vezbi treba da bude prilagoden prirodi predmeta i veli¢ini grupe.

3. Standardi metoda vezbi
3.1. Nastavnik ili saradnik izvodi vezbe na nacin koji stimuli$e kriticko razmi$ljanje studenta.
3.2. Nastavnik ili saradnik izvodi veZbe na nacin koji drzi paznju studenata.
3.3. Nastavnik ili saradnik izlaze materiju razumljivo i jasno.
3.4. Nastavnik ili saradnik dolazi pripremljen na vezbe.

3.5. Nastavnik ili saradnik mora na vezbama da koristi raznovrsne i interaktivne oblike rada: diskusije,
simulacije, izradu zadataka, analize slucajeva iz prakse, grupno reSavanje problema i sl.

3.6. Nastavnik ili saradnik mora na vezbama da obezbedi aktivno uceSce Sto veceg broja studenata i da
obezbedi dvosmernu komunikaciju sa studentima.

4. Standardi ponasanja nastavnika, odnosno saradnika
4.1. Nastavnik ili saradnik mora da odrzava korektan odnos prema studentima.

4.2. Nastavnik ili saradnik mora da se pristojno ponasa i dolazi pristojno obucen na Cas.
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4.3. Stil izrazavanja nastavnika ili saradnika mora biti studentima razumljiv. Treba izbegavati
koriS¢enje stranih kao i suvise stru¢nih reci i izraza koje studenti ne razumeju.

4.4. Stil izrazavanja nastavnika ili saradnika treba da bude neutralan, profesionalan i ne srne sadrzavati
lascivne, uvredljive ili diskriminatorske izraze prema bilo kom pojedincu ili drustvenoj grupi.

2. PROCEDURA KONTROLE KVALITETA NASTAVE
81

Kontrola kvaliteta nastave ukljucuje: 1. kontrolu odrzavanja nastave prema Planu rada; 2. kontrolu kvaliteta
sadrZaja i metoda nastave; 3. kontrolu rezultata nastave.

82

Kontrola odrzavanja nastave prema usvojenom Planu rada i kalendaru nastave obavlja se kontrolom
Dnevnika rada kao i studentskom anketom.
83

Nastavnik ili saradnik je obavezan da posle svakog odrzanog ¢asa upiSe u Dnevnik rada: 1. Vrstu nastave:
predavanja ili vezbe; 2, Broj odrzanih ¢asova; 3. Naziv teme predavanja ili vezbi.
84

Sluzba za nastavna i studentska pitanja periodicno tokom semestra, najmanje jednom mesecno, prati
upisivanje ¢asova od strane nastavnika i saradnika. U slu¢aju da se Casovi ne upisuju, studentska sluzba o
tome obave$tava Prodekana za nastavu. Prodekan za nastavu upozorava nastavnika ili saradnika koji ne
upisuje casove da to ubuduce Cini.

85

Sluzba za nastavna i studentska pitanja u roku od 15 dana od dana zavrSetka nastave u semestru, zakljucuje
Dnevnik rada i kontroliSe upisane ¢asove po datumima i temama. Sluzba sastavlja izvestaj o odrzanoj nastavi
na svakom predmetu, uporedujuci datume i teme odrZane nastave sa Planom rada na nastavnom predmetu. U
izveStaju se posebno isticu sva odstupanja od Plana rada veca od 30%. Sluzba za nastavna i studentska
pitanja izves$taj dostavlja Katedri kojoj predmet pripada.

Sef Katedre uporeduje datume i teme odrzane nastave na svakom predmetu sa Planom rada predmeta i
utvrduje odstupanja od plana rada. Sva odstupanja od Plana rada vec¢a od 30% Katedra je duzna da razmotri
sa predmetnim nastavnikom i sa njime utvrdi mere kako bi se ubuduée izbegla sli¢na odstupanja.

Katedra je duzna da o svim odsupanjima od utvrdenog Plana rada na predmetima iz nadleznosti Katedre
ve¢im od 30% kao i o preduzetim merama izvesti prodekana za nastavu).

86

Kontrola kvaliteta sadrzaja i metoda nastave, obavlja se putem studentske ankete. Anketa studenata rezultira
ocenama kvaliteta svih oblika nastave na nastavnom predmetu i to za svakog nastavnika ili saradnika
pojedinac¢no.

Anketiranje studenata se izvodi u poslednjoj nedelji svakog semestra za predmete iz tog semestra. Anketu
organizuje i sprovodi Prodekan za nastavu u saradnji sa Komisijom za obezbedenje kvaliteta i Sluzbom za
nastavna i studentska pitanja Fakulteta.

Rezultati anketiranja studenata dostavljaju se Prodekanu za nastavu, Sefovima Katedri za predmete iz sastava
Katedri, kao i nastavnicima i saradnicima za nastavu iz predmeta koje oni izvode.

87

Po dobijanju rezultata ankete, Sef Katedre upoznaje Katedru s rezultatima i organizuje diskusiju. Na osnovu
diskusije, Sef Katedre obavlja pojedinacni razgovor sa onim nastavnicima i saradnicima Cija je prose¢na
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ocena nastave vanstandardna, a posebno sa onima ¢ija je ocena ispod 2.5 (na skali od 1 do 5). U razgovoru se
posebno razmatraju razlozi za vanstandardne i/ili loSe ocene nastave od strane studenata kao i metodi
unapredenja kvaliteta rada u nastavi nastavnika ili saradnika. Ukoliko je anketom utvrdeno da se nastavnik
ne pridrzava Plana rada na nastavnom predmetu, Sef Katedre razmatra, zajedno sa nastavnikom, razloge za
odstupanja i utvrduje mere za eliminisanje tih odstupanja ubuduce.

Sef Katedre, nakon obavljenih razgovora sa svim nastavnicima i saradnicima ¢&iji je rad u nastavi
vanstandardno i negativno ocenjen, sastavlja pisani izve$taj o utvrdenim uzrocima odstupanja od standardnih
ocena a posebno o uzrocima negativnih ocena i utvrdenim merama za njihovo unapredenje i dostavlja taj
izvestaj Prodekanu za nastavu.

Dekan i Prodekan za nastavu, uz prisustvo Sefa nadlezne Katedre i predstavnika studenata (Studentskog
parlamenta), obavljaju razgovor sa nastavnicima i saradnicima ¢iji je rad u nastavi loSe ocenjen u anketi
studenata odnosno cija je prose¢na ocena ispod 2. Tokom razgovora utvrduju se moguéi uzroci losih ocena
kvaliteta nastave i donose mere za unapredenje tog kvaliteta. Prodekan za nastavu i Sef Katedre dalje se brinu

za sprovodenje utvrdenih mera.

Ukoliko nastavnik ili saradnik odbije da saraduje sa Prodekanom za nastavu i Sefom Katedre u procesu
unapredenja kvaliteta njegove nastave, ili ukoliko ne dode do poboljsanja ocene kvaliteta nastave u
narednom anketiranju, Prodekan za nastavu predlaze Dekanu disciplinske mere protiv nastavnika ili
saradnika.

Ukoliko neki nastavnik ili saradnik u dve uzastopne ankete bude ocenjen prose¢nom ocenom ispod 2.5, sef
Katedre kojoj pripada, Dekan i Prodekan za nastavu donose posebnu odluku kojom se predvidaju hitne mere
i aktivnosti koje nastavnik ili saradnik mora da preduzme u narednom periodu kako bi se unapredio kvalitet
njegovih predavanja odnosno vezbi. Ukoliko nastavnik ili saradnik odbije da preduzme predvidene mere, ili
te mere ne dovedu do poboljsanja ocene nastave u sledecoj anketi, i kada se to podudara sa vanstandardno
niskom prolazno$¢u na ispitu iz predmeta koji predaje taj nastavnik ili saradnik, Dekan donosi odluku o
suspenziji nastavnika ili saradnika iz nastavnog procesa i preduzima dalje mere.

88

Kontrola rezultata nastavnog procesa obavlja se analizom rezultata ocenjivanja studenata. Na kraju Skolske
godine, Studentska sluzba sastavlja izveStaj o rezultatima ocenjivanja studenata po predmetima i
nastavnicima. [zvestaj mora da sadrzi;

* ukupan broj studenata upisanih na nastavnom predmetu,

* broj studenata koji su polozili predmet u odredenim rokovima, njihovo uc¢esé¢e u ukupnom broju studenata,
distribucija ocena i prose¢na ocena studenata na nastavnom predmetu.

Sluzba za nastavna i studentska pitanja dostavlja Prodekanu za nastavu izvestaj o rezultatima ocenjivanja na
svim predmetima, Sefovima Katedri izveStaj o rezultatima ocenjivanja predmeta iz sastava Katedri, a
nastavnicima na nastavnom predmetu izvestaj o rezultatima ocenjivanja predmeta koje oni predaju.

89

Po dobijanju izveStaja o rezultatima ocenjivanja predmeta, Sef Katedre upoznaje Katedru s rezultatima i
organizuje diskusiju. Na osnovu diskusije, Sef Katedre obavlja pojedinacni razgovor sa nastavnicima na
predmetima kod kojih je prolaznost vanstandardna (suvise niska ili suviSe visoka) u odnosu na prolaznost na
godini studija na kojoj se nalazi predmet, a posebno sa onim nastavnicima ¢ija je prolaznost na nastavnom
predmetu suvise niska u odnosu na prosek na godini studija. U razgovoru Sef Katedre i predmetni nastavnik
razmatraju razloge za vanstandardnu prolaznost i zajedni¢ki utvrduju mere za njihovo unapredivanje. Sef
Katedre sastavlja izve$taj Prodekanu za nastavu i Dekanu o uzrocima rezultata ocenjivanja i merama koje su
dogovorene za njihovo unapredivanje.

Dekan i1 Prodekan za nastavu, uz prisustvo Sefa nadlezne Katedre i predstavnika studenata (Studentskog
parlamenta), obavljaju razgovor sa nastavnicima i saradnicima na onim predmetima koji imaju
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vanstandardnu a posebno na onima koji imaju suvise nisku prolaznost. Tokom razgovora utvrduju se moguci
uzroci lose prolaznosti studenata i donose mere za unapredenje. Prodekan za nastavu i Sef Katedre dalje se
brinu za sprovodenje utvrdenih mera.

Ukoliko nastavnici na ¢ijim predmetima postoji posebno vanstadardno niska prolaznost studenata odbiju da
saraduju i sprovode mere za unapredenje koje je doneo Prodekan, ili ukoliko ne dode do unapredenja
prolaznosti u narednoj Skolskoj godini, i kada se to podudara sa loSom ocenom nastave od strane studenata,

Dekan Fakulteta na predlog Prodekana suspenduje nastavnika iz procesa ocenjivanja studenata i preduzima
dalje mere.

10
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111 OCENJIVANJE STUDENATA
1. STANDARDI OCENJIVANJA STUDENATA

A. STRATEGIJA OCENJIVANJA STUDENATA

Ukupna ocena studenta na nastavnom predmetu sastoji se od dva elementa: 1. ocene rada studenta
tokom nastave i 2. ocene znanja studenta pokazanog na zavrSnom ispitu. Izuzetak ¢ine studenti koji iz
opravdanih razloga ne prisustvuju nastavi (bolest, trudnoca i sl.). Za te studente se ocena sastoji u celini
od ocene znanja pokazanog na zavr$nom ispitu.

Nastavnik na nastavnom predmetu samostalno odreduje, i u Plan rada na nastavnom predmetu unosi,
relativno uceSce ocene rada studenta tokom nastave i ocene znanja studenta na zavrSnom ispitu u
ukupnoj oceni studenta na nastavnom predmetu. Relativno uces¢e ocene rada studenta tokom nastave ne
moze biti manje od 30% niti veée od 50% ukupnog broja poena (100 poena). Izuzetak su studenti koji ne
pohadaju nastavu i za koje se ocena sastoji 100% od ocene znanja na zavrSnom ispitu.

Preporucuje se da se ukupna ocena studenta na nastavnom predmetu odredi na osnovu ukupnog
broja poena koje je student ostvario tokom nastave i na zavrsnom ispitu, na sledeci nacin:

e manje od 51 poena - ocena 5
e 0d 51 do 60 poena - ocena 6
e 0d 61 do 70 poena - ocena 7
e 0d 71 do 80 poena - ocena 8
e 0d 81 do 90 poena - ocena 9
e 0d 91 do 100 poena - ocena 10.

B. ELEMENTI I METODI OCENJIVANJA STUDENATA

Nastavnik i saradnik su duzni da ocenjuju rad studenata tokom ¢asova nastave i vezbi. Oblici rada
studenata tokom Casova nastave 1 vezbi koji se ocenjuju mogu biti:

. Participacija (uces¢e) studenta u radu na casu: ucesCe studenta u diskusijama, analizi
slucajeva, izradi zadataka, simulacijama i drugim oblicima rada na ¢asovima.

Samostalni individualni rad studenta van casa: esej, samostalni projekat, pristupni rad i sl.

Samostalni grupni rad studenata: izrada grupnog projekta i prezentacije.

Savladavanje gradiva (ispitne materije) tokom nastave. Ovaj oblik rada studenata ocenjuje se
kroz provere znanja tokom ¢asova i to na jedan od vise mogucih nacina: kroz postavljanje pitanja,
izradu zadataka, testiranje, itd. Provera znanja studenata odnosno stepen savladavanja gradiva moze
se obaviti jednom ili viSe puta u toku nastave.

Predmetni nastavnik sa saradnikom samostalno odreduje i obavezno u Plan rada predmeta unosi:

o Oblik rada ili kombinaciju oblika rada studenta tokom nastave koji se ocenjuje. Nastavnici i
saradnici treba da prilagode ocenjivanje rada studenata tokom nastave prirodi predmeta
(opsteobrazovni, opstestrucni, uskostru¢ni), kao i veli¢ini grupe. U velikim grupama, kao i na
predmetima gde je to neophodno, jedini oblik rada studenata tokom nastave koji se ocenjuje moze da
bude savladavanje gradiva. Ocena savladavanja gradiva od strane studenata tokom nastave se u tom
slucaju obavlja testiranjem. U manjim grupama i na predmetima Cija priroda to dozvoljava, oblik
rada studenata koji se ocenjuje tokom nastave moze da bude i uc¢eS¢e studenata u diskusijama na
¢asu, eseji studenata, grupni projekti studenata i slicno. U takvim grupama se savladavanje gradiva
tokom nastave moze ocenjivati, pored testiranja i kroz postavljanje pitanja studenatima ili kroz
izradu zadataka. Na predmetima na kojima se savladavanje materije zasniva na izradi zadataka, oblik

11
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9.

10.

rada studenata tokom nastave koji se ocenjuje treba da bude izrada zadataka tokom casova, kao i
savladavanje gradiva kroz izradu pismenih zadataka ili testova.

o Nacin ocenjivanja svakog oblika rada studenta pojedinacno.

o Kriterijume ocenjivanja za svaki oblik rada studenata.

o Ucesce svakog oblika rada studenata u ukupnoj oceni rada studenta na ¢asu.

o Vreme ocenjivanja (okvirni termini testiranja-kolokvijuma, rok za predaju eseja, izrade grupnih

projekata i sl.).

Nastavnik samostalno odreduje i u Plan rada na nastavnom predmetu obavezno unosi oblike provere
znanja i kriterijume ocenjivanja na zavrSnom ispitu.

Znanje studenata na zavrSnom ispitu proverava se na jedan od sledec¢ih nacina:

e Usmeni ispit. Oblik ispita u kome student usmenim putem odgovara na unapred zadati broj pitanja
(uobicajeno od 2 do 4) ili reSava zadatke. Nastavnik je u obavezi da pre poCetka nastave studentima
obezbedi spisak ispitnih pitanja.

e Test. Oblik ispita u kome student u kratkoj, pisanoj formi na papiru ili u elektronskom obliku,
odgovara na odredjen broj pitanja ili reSava odredjen broj zadataka. Pre zavrSnog ispita mora se
odrediti: broj pitanja koje ¢e sadrzavati test, oblike i vrstu pitanja (otvorena, zatvorena i sli¢no), i o
tome se studenti moraju obavestiti. U slucaju elektronskog testiranja, mora se unaPred uraditi skup
pitanja (banka pitanja) iz koga se pitanja postavljaju.

e Pismeno reSavanje zadataka. Oblik zavr$nog ispita u kome student u pisanoj formi resava
odredjeni broj zadataka.

C. SPROVODENJE OCENJIVANJA
Nastavnik je duzan da se prilikom ocenjivanja studenata pridrzava sledecih standarda:

Ocenjivanje mora biti objektivno i nepristrasno.

Nastavnik se tokom ocenjivanja mora pridrzavati jasnih i unapred poznatih kriterijuma koji su
sadrzani u Planu rada na nastavnom predmetu.

Nastavnik mora da koristi iste kriterijume u svim ispitnim rokovima.

Nastavnik ne sme vrsiti diskriminaciju prilikom ocenjivanja niti po jednom osnovu (po polu,
nacionalnoj, verskoj ili politickoj pripadnosti i dr.).

Provere znanja studenata tokom nastave kao i na zavr$nom ispitu moraju se realizovati u
unapred odredenim terminima, prezentiranim u Planu rada na nastavnom predmetu.

D. PRAVILA VODJENJA ZAPISNIKA
Zapisnik je izvestaj nastavnika o izvr§enom ispitivanju i ocenjivanju studenata na ispitu.
Nastavnik je duzan da
ispita sve studente ¢ija se imena nalaze u Zapisniku, a pojavili su se na ispitu,
popuni kompletan Zapisnik i svojeru¢no potpise svaku stranu zapisnika;
unetu ocenu studentu upisuje u rubriku "Ocena" brojc¢ano i slovima;

u rubrici "Napomene" evidentira studente koji su izvukli pitanja i odustali od polaganja;

12
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. u rubrici "Ocena" upiSe ND (nije doSao) za studente koji se nisu pojavili na ispitu.
11. Rok za predaju Zapisnika je 7 dana od odrzanog ispita po utrdjenom rasporedu.

12. Originalom Zapisnika smatra se primerak Kkoji je popunjem i potpisan od strane predmetnog
nastavnika i predat Sluzbi za studentska pitanja u predvidjenom roku.

2. PROCEDURA KONTROLE KVALITETA OCENJIVANJA
81

Kontrola kvaliteta ocenjivanja ukljucuje: 1. kontrolu sadrZaja (elemenata) i metoda ocenjivanja; 2. kontrolu
kvaliteta ocenjivanja; 3. kontrolu rezultata ocenjivanja.

Kontrola kvaliteta ocenjivanja vr$i se na dva nalina: pregledom Plana rada na nastavnhom predmetu i
anketiranjem studenata.
§2

Nastavnik je duzan da pri sastavljanju Plana rada na nastavnom predmetu koji predaje predvidi elemente i
metode ocenjivanja studenata. On je duzan da odredi:

o nacin na koji ¢e se odrediti ukupna ocena studenta na ispitu;

. relativan odnos ocene rada tokom nastave i ocene znanja studenta na zavrSnom ispitu u ukupnoj
oceni studenta na nastavnom predmetu,

. konkretne oblike ili kombinaciju oblika rada studenta tokom nastave koji se ocenjuje;

. metod i kriterijum ocenjivanja svakog oblika rada studenta tokom nastave pojedina¢no;

. ucesce svakog oblika rada studenata tokom nastave u ukupnoj oceni rada studenta tokom nastave

ili u ukupnoj oceni studenta (broj poena koje nosi ocena oblika rada u ukupnom broju poena koje nosi
Ocena rada studenta na Casu i/ili ukupnom broju poena na nastavnom predmetu);

. vreme ocenjivanja (okvirni termini testova-kolokvijuma, rok za predaju eseja, izrade grupnih
projekata i si.);

. oblik provere znanja na zavr$nom ispitu;

. relativno uc¢escée svakog pojedina¢nog oblika provere znanja na zavr$nom ispitu (ukoliko ih ima

vise) u ukupnoj oceni studenta na zavr$nom ispitu i/ili u ukupnoj oceni studenta na nastavnom predmetu.

Plan rada na nastavnom predmetu ne moze da bude usvojen od strane Katedre i nastava na nastavnom
predmetu ne moze da po¢ne ukoliko Plan ne sadrzi ove elemente.

83

Kontrola kvaliteta ocenjivanja obavlja se putem studentske ankete. Anketa studenata rezultira ocenama: 1)
realizacije Planom rada predvidenog sadrzaja i metoda ocenjivanja; 2) kvaliteta ocenjivanja predispitnih
aktivnosti studenata i to svakog nastavnika pojedinacno. Anketiranje studenata izvodi se tokom poslednje
nedelje semestra za predmete iz tog semestra. Anketu organizuje i sprovodi Prodekan za nastavu u saradnji
sa studentskom sluzbom fakulteta prema prethodno usvojenoj proceduri. Rezultati anketiranja studenata
dostavljaju se Prodekanu za nastavu, Sefovima pripadajuéih katedara, kao i nastvanicima i saradnicima za
nastavu iz predmeta koju izvode.

84

Po dobijanju rezultata studentske ankete, Sef Katedre na pogodan nacin upoznaje Katedru sa rezultatima i
organizuje diskusiju o rezultatima. Na osnovu diskusije Sef katedre obavlja pojedina¢ni razgovor sa onim
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nastavnicima za koje je ocenjeno da se ne pridrzavaju Planom rada predvidjenog sadrzaja i metode
ocenjlvanja, kao i sa onim nastavnicima c¢iji je kvalitet ocenjivanja ocenjen vanstandardno niskom
prose¢nom ocenom. U razgovoru se posebno razmatraju razlozi za vanstandradne ocene kao i nacini
unapredjenja kvaliteta ocenjlvanja nastavnika. Sef katedre sastavlja izveStaj o utvrdjenim uzrocima
vanstandardno niskih ocena u anketi, kao i 0 dogovorenim merama za njihovo unapredjenje i dostavlja taj
izveStaj Prodekanu za nastavu. Prodekan za nastavu, uz prisustvo Sefa nadlezne Katedre, obavlja poseban
razovor sa nastavnicima ¢ija je ocena u anketi vanstandrdno niska. Tokom razgovora utvrdjuju se moguéi
uzroci lo§ih ocena kvaliteta nastave i ocenjivanja, kao i mere za unapredjenje kvaliteta.

85

Kontrolu rezultata ocenjivanja obavlja nadlezna Katedra na osnovu izvestaja koji na kraju $kolske godine
sastavlja Sluzba za nastavna i studentska pitanja. Izvestaj o ukupnim ocenama studenata po predmetima i
nastavnicima mora da sadrzi:

e ukupan broj studenata koji su slusali nastavu na nastavnom predmetu,

e broj studenata koji su polozili predmet u odredenim rokovima, njihovo u¢es¢e u ukupnom broju
studenata, distribuciju ocena i prose¢nu ocenu studenata na nastavnom predmetu, kao i broj
studenta koji su odustali od polaganja ispita.

Sluzba za nastavna i studentska pitanja dostavlja Prodekanu za nastavu izvestaj o rezultatima ocenjivanja na
svim predmetima, Sefovima Katedri izve$taj o rezultatima ocenjivanja predmeta iz sastava Katedri, a
nastavnicima na nastavhom predmetu izvestaj 0 rezultatima ocenjivanja na predmetima koje oni predaju.

86

Po dobijanju izvesStaja Sluzbe za nastavna i studentska pitanja, Sef Katedre na pogodan nacin upoznaje
Katedru sa rezultatima i organizuje diskusiju o rezultatima. Na osnovu diskusije, Sef Katedre obavlja
pojedina¢ni razgovor sa svim nastavnicima sa predmeta na kojima je prolaznost vanstandardna u odnosu na
prolaznost na godini studija na kojoj se nalazi predmet, a posebno sa onim nastavnicima ¢ija je prolaznost na
nastavnom predmetu suvise niska u odnosu na prosek na godini studija. U razgovoru Sef Katedre i predmetni
nastavnik razmatraju razloge za vanstandardnu prolaznost i zajednicki dogovaraju mere za njihovo
unapredenje. Sef Katedre sastavlja izve$taj Prodekanu za nastavu i Dekanu o uzrocima vanstandardnih
rezultata ocenjivanja i merama koje su dogovorene za njihovo unapredenje.

Dekan i Prodekan za nastavu, uz prisustvo Sefa nadlezne Katedre i predstavnika studenata (Studentskog
parlamenta), obavlja razgovor sa nastavnicima na onim predmetima koji imaju suvise nisku prolaznost u
odnosu na prosek na godini studija. Tokom razgovora utvrduju se moguéi uzroci loSe prolaznosti studenata i
utvrduju mere za unapredenje. Mere za unapredenje donosi Dekan, a Prodekan za nastavu i Sef nadlezne
Katedre dalje se brinu za sprovodenje utvrdenih mera.

87

Ukoliko ocene nastavnika u dve uzastopne studentske ankete budu vanstandardno niske i poklope se sa
niskom prolaznos¢u studenata na nastavnom predmetu, Sef Katedre kojoj nastavnik pripada, Prodekan za
nastavu, Dekan i predstavnik studenata, obavljaju razgovor sa nastavhikom u kome predvidjaju hitne mere i
aktivnosti koje nastavnik mora da preduzme u narednom periodu. Ukoliko nastavnik na ¢ijem predmetu
postoji posebno vanstandardna prolaznost studenata odbije da saraduje i sprovodi mere za unapredenje koje
je doneo Dekan, ili ukoliko ne dode do unapredenja prolaznosti u narednoj skolskoj godini, Dekan Fakulteta
na predlog Prodekana za nastavu donosi odluku o suspenziji nastavnika iz procesa ocenjivanja studenata i
preduzima dalje mere.

14
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IV UDZBENICI

1. STANDARDI KVALITETA UDZBENIKA (NASTAVNOG I ISPITNOG MATERIJALA)

Predmet ovog standarda kvaliteta jeste nastavni i ispitni materijal. Pod nastavnim materijalom se
podrazumeva tekst koji se obraduje tokom casova predavanja i vezbi, a pod ispitnim materijalom tekst
koji je predmet provere znanja studenata. Podrazumeva se da su hastavni i ispitni materijal istovetni.

Nastavni 1 ispitni materijal moZe poticati iz tri izvora: a) interni udzbenik (udzbenik koji je
namenjen prvenstveno obrazovanju studenata Ekonomskog fakulteta U NiSu , koji pokriva u potpunosti ili
najve¢im delom nastavni program nekog predmeta na Ekonomskom fakultetu u NiSu, ¢iji je autor sadasnji
ili bivsi profesor Ekonomskog fakulteta u Nisu i koji je izdat od strane Centra za izdavacku delatnost
Ekonomskog fakulteta u Nisu); b) eksterni udzbenik (udzbenik sa nekog drugog domaceg ili stranog
univerziteta), ¢) monografija. Nastavni i ispitni materijal na nastavnom predmetu moze se obezbediti i
kombinovanjem ove tri grupe izvora. Preporucuje se da kao osnovni izvor nastavnog i ispitnog materijala
sluze interni i eksterni udzbenik. Nastavnik je duzan da u Planu rada precizno navede udzbenike (interne
ili eksterne) i monografije koji se koriste kao izvor nastavne i ispitne materije. Ukoliko ukupni obim
udzbenika ili monografije prevazilazi propisani standard iz tacke 4 nastavnik je duzan da u Planu rada
precizno navede poglavlja i/ili stranice koji su obavezni za studente.

Ekonomski fakultet je duzan da obezbedi raspoloZivost izvora nastavnog i ispithog materijala.

A. OBIM NASTAVNOG | ISPITNOG MATERIJALA

Prosecni obim nastavnog i ispitnog materijala po Casu predavanja ne treba biti veci od 7 strana
osnovnog teksta. Graficki izgled strane osnovnog teksta nastavnog i ispitnog materijala odreden je
parametrima koji vaze za rukopise udzbenika na Ekonomskom fakultetu (vidi odeljak D). VeliCina strane
eksternog udzbenika ili monografije se aproksimativno prevodi u stranu osnovnog teksta udzbenika
Ekonomskog fakulteta.

U osnovni tekst nastavnog i ispitnog materijala ukljuceni su, pored izlaganja materije, svi primeri,
ilustracije, tabele, zadaci i slike koji su integrisani u tekstu udzbenika ili monografije.

U osnovni tekst nastavnog i ispitnog materijala nisu ukljueni slede¢i delovi udZbenika (internog ili
eksternog) ili monografije: ciljevi poglavlja, uvodna ilustracija, rezime poglavlja, pitanja za proveru
znanja (diskusiju), reference i beleske, analize slucajeva, vezbe, simulacije, primeri i zadaci koji nisu
integrisani u tekstu ve¢ su izdvojeni na kraju poglavlja, dela ili ¢itavog udzbenika (monografije). U
osnovni tekst ne ulaze ni recnik, indeks pojmova, indeks imena, kao ni bibliografija. U osnovni tekst koji
predstavlja predmet ovog standarda nije uklju¢eno pomocéno ucilo: zbirka zadataka, slucajevi iz prakse,
simulacija, primeri i sl. Pomo¢na ucila, medutim, ne smeju sadrzavati nastavnu i ispitnu materiju koja se
predaje i koja je predmet ispitivanja studenata.

U slucaju da se nastavna i ispitna materija poti¢e iz viSe izvora, ukupan broj stranica po ¢asu iz tih
izvora ne sme da prelazi maksimalan broj po ¢asu odreden ¢lanom 4 ovog standarda.

U slucaju da udzbenik, eksterni udzbenik ili monografija, koji se koriste kao izvor nastavnog i
ispitnog materijala, ima veéi obim nego S§to nastavni i ispitni materijal prema ovim standardima
maksimalno moze da ima, nastavnik je duzan da u Planu rada precizno navede koji deo (poglavlja,
stranice) udzbenika, eksternog udzbenika ili monografije predstavlja nastavni i ispitni materijal.

B. STRUKTURA UDZBENIKA

Udzbenici koji se koriste kao izvor nastavne i ispitne materije, a koje izdaje Centar za izdavacku
delatnost Ekonomskog fakulteta u NiSu, moraju postovati odredene standarde strukture.
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Svako poglavlje internog udzbenika, pored osnovnog teksta, obavezno sadrzi:

e cilj poglavlja (Sta ¢e student saznati u poglavlju ili kako ¢e proucavanje poglavlja doprineti
uvecavanju znanja i sposobnosti studenta);

e rezime poglavlja;

e pitanja za proveru znanja ili diskusiju;

e primer, vezbu, simulaciju, zadatak, slucaj iz prakse ili ilustraciju, koji se mogu nalaziti na
pocetku 1/ili kraju poglavlja i/ili biti integrisani u osnovni tekst poglavlja. Izuzetak mogu biti
jedino udzbenici na predmetima na kojima postoje zbirke zadataka, primera, slucajeva iz prakse
ili drugi materijali koji sluze za vezbanje studenata;

napomene (u fusnotama ili endnotama);
e literaturu i reference na jedan od tri nacina:

- reference u fusnotama na svakoj strani uz obaveznu bibliografiju na kraju poglavlja ili na kraju
udzbenika,

- reference u endnotama na kraju poglavlja uz neobaveznu bibliografiju na kraju udzbenika,

- reference u zagradama integrisane u tekst uz obaveznu literaturu u endnotama i neobaveznu
bibliografiju na kraju udzbenika.

UdZbenik, koji izdaje Ekonomski fakultet, obavezno sadrZi:
e predgovor sa ciljevima, strukturom i planom izlaganja u udzbeniku;
e Dbibliografiju (samo u slu¢aju da se reference navode u fusnotama i bez literature na kraju
poglavlja).
Preporucuje se da udzbenik koji izdaje Ekonomski fakultet, sadrzi:
e recnik pojmova;
e indeks pojmova;
e indeks imena;

e apendiks.

C. STIL UDZBENIKA

UdZbenik mora biti koristan za savladavanje nastavne materije i za pripremu ispita.
Nastavna materija u udzbeniku mora biti izloZzena na nacin jasan i razumljiv studentima.

Udzbenik mora biti koherentan i logi¢no strukturiran. Delovi, poglavlja ili druge celine moraju
biti zaokruZene i povezane, a njihov redosled mora biti logic¢an.

UdZbenik mora biti pisan akademskim, neutralnim stilom izlaganja. Zabranjeno je koris¢enje
diskvalifikacija, kao i omalovazavanje odredenih drustvenih grupa, rasa, pola ili nacija.

Stil pisanja udzbenika bi trebalo da bude zanimljiv za Citanje. Preporucuje se koriSéenje primera
iz domace i strane privredne prakse.
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D. GRAFICKI IZGLED RUKOPISA UDZBENIKA

Autori su duzni da rukopis udzbenika ¢iji je izdava¢ Ekonomski fakultet predaju u elektronskom
obliku i u standardizovanom A4 formatu sa slede¢im parametrima:

. visina strane 29,7cm

. §irina strane 21cm

. font: Times New Roman 11

° prored: 1

° margine: gornja i donja 5,5cm, leva i desna 4,5cm.

Sve ostale parametre grafickog dizajna knjige i njenog vizuelnog izgleda, autor definiSe u dogovoru sa
Centrom za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Nisu. Centar ¢e razviti i svim autorima dostaviti
nekoliko razli¢itih standarda u prelomu teksta koje autori mogu da primene, a koji sadrze detalje vezane za
izgled teksta kao Sto su: naslov, podnaslovi, hederi, oznaCavanje slika i tabela, navodenje literature, fusnote,
endnote itd.

Autor moZe, u dogovoru sa Centrom, da tekst knjige preda i u formatu drugacijem od standardizovanog
formata, posebno onda kada zeli da sam izvrsi prelamanje teksta. Medutim, i u tom sluc¢aju, autor je duzan da
postuje standarde i obim nastavnog materijala postavi u okviru granica definisanih tackom 4.

2. PROCEDURA IZRADE | KONTROLE KVALITETA
NASTAVNOG I ISPITNOG MATERIJALA

81

Kontrola kvaliteta nastavnog i ispitnog materijala realizuje se putem kontrole kvaliteta teksta, kontrole obima
teksta i kontrole grafickog izgleda rukopisa. Kontrolu kvaliteta i obima teksta vrSe recenzenti i nadleZna
Katedra. Kontrolu grafickog izgleda rukopisa udZzbenika vrS$i Centar za izdavacku delatnost. Kontrola
kvaliteta udZbenika vrsi se 1 putem anketiranja studenata.

82

Autor (koautori) dostavlja rukopis udzbenika ili pomo¢nog ucila Katedri kojoj pripada predmet na kome ce
se izvoditi nastava po tom udzbeniku. Autor dostavlja Katedri dva primerka rukopisa udzbenika ili
pomoc¢nog ucila u standardnom formatu propisanom od strane Fakulteta. Ukoliko se kao izvor nastavnog
materijala koristi samo deo udzbenika, autor je duzan da uz rukopis udzbenika dostavi i informaciju o tome
koji je to deo. U slucaju da se kao nastavni i ispitni materijal, koristi eksterni udzbenik ili monografija za
obradu viSe od jedne Cetvrtine programa predmeta, nastavnik na nastavnom predmetu o svom izboru
obavestava Katedru i dostavlja joj jedan primerak izabranog eksternog udzbenika ili monografije. Ukoliko se
kao izvor nastavnog i ispitnog materijala koristi samo deo eksternog udzbenika ili monografije, nastavnik je
duzan da Katedri dostavi informaciju o tome koji je to deo. Eksterni udzbenik ili monografija na stranom
jeziku moze se koristiti kao izvor nastavnog i ispitnog materijala iskljucivo za nastavu na stranom jeziku.

83

Nastavno-nau¢no vece na predlog Katedre odreduje dva recenzenta od kojih najmanje jedan nije u radnom
odnosu na Ekonomskom fakultetu. Recenzenti moraju biti medu najuglednijim autorima iz uZe naucne
oblasti koju pokriva udzbenik. Fakultet dostavlja recenzentima: 1) rukopis udzbenika ili primerak eksternog
udzbenika (monografije); 2) nastavni plan i program predmeta; 3) standarde kvaliteta udzbenika na
Ekonomskom fakultetu; 4) obrazac recenzije.

84

Recenzenti vrse kontrolu kvaliteta teksta internog ili eksternog udzbenika, ili monografije kojom utvrduju:

1. da li je kvalitet teksta sa nau¢nog i stru¢nog aspekta na nivou koji dozvoljava da se knjiga koristi kao
izvor nastavne i ispitne materije na Fakultetu,
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2. da li su udzbenik ili monografija podobni da budu izvor nastavne i ispitne materije na Fakultetu
odnosno da li pokrivaju materiju koja je predvidena nastavnim programom predmeta za koji je
predviden,
3. da li je obim udzbenika ili monografije koji se koristi u nastavi prilagoden standardima obima

nastavnog materijala Fakulteta.

Recenzenti sastavljaju izvestaj o recenziji u kome se eksplicitno odgovara na tri prethodna pitanja. Izvestaj o
recenziji sastavljaja se na standardizovanom obrascu i dostavlja se Katedri koja je imenovala recenzente.

85

Katedra razmatra izveStaje o recenziji i usvaja ih donoseéi odluku o prihvatanju internog ili eksternog
udzbenika ili monografije za koris¢enje kao izvora nastavnog i ispitnog materijala. Pozitivne recenzije uz
podatke o recenzentima kao i svoj predlog o prihvatanju udzbenika nadlezna Katedra dostavlja Nastavno-
nauc¢nom vecu.

U slucaju negativne recenzije rukopisa udzbenika, autori se upucuju da otklone nedostatke na koje su ukazali
recenzenti. U slucaju negativne recenzije eksternog udzbenika ili monografije, nastavnik na nastavnom
predmetu se upucuje da predlozi drugi izvor nastavnog i ispitnog materijala na nastavnom predmetu.

86

Nastavno-nauc¢no vece razmatra pozitivne recenzije i predloge Katedri o prihvatanju internih udzbenika kao
izvora nastavnog materijala i donosi kona¢nu odluku o tome. Na osnovu te odluke, odobrenje za Stampanje
internog udzbenika dostavlja se nadleznoj Katedri, autorima i Centru za izdavacku delatnost. Nastavno-
naucno vece takodje razmatra i potvrduje odluke Katedri o prihvatanju eksternih udzbenika i monografija
kao izvora nastavnog materijala, i daje odobrenje za pribavljanje i/ili pripremu za kori$¢enje pozitivno
recenziranih eksternih udzbenika, (monografija).

87

Nakon prijema rukopisa udzbenika, Centar za izdavacku delatnost dogovara sa autorima graficki izgled
udzbenika prema unapred definisanim grafickim standardima i pokreée proces Stampanja knjige.

88

Nastavnici su duzni da u Plan rada precizno unesu sve izvore nastavnog i ispitnog materijala i da za svaki
izvor navedu delove knjige koji predstavljaju obaveznu literaturu (od stranice do stranice), po$tujuci pri tome
standarde obima nastavnog i ispitnog materijala Fakulteta.

Prilikom usvajanja planova rada na predmetima iz svoje nadleznosti, Katedra proverava da li je obim teksta
predviden za nastavnu i ispitnu materiju na nastavnom predmetu, u skladu sa standardom obima nastavnog i
ispitnog materijala na Fakultetu. Ukoliko utvrdi da je na nekom predmetu, prema Planu rada, predviden tekst
nastavnog materijala vec¢i od standardom propisanog, Katedra je obavezna da takav plan rada ne usvoji i da
zahteva od nastavnika na nastavnom predmetu da tekst nastavne i ispitne materije prilagodi standardima
kvaliteta udzbenika na Ekonomskom fakultetu. Ukoliko nastavnik ne postupi po zahtevu Katedre, Sef
Katedre o tome pismeno obaves$tava Prodekana za nastavu.

89

Ukoliko u toku nastave, nastavnik istupa iz okvira nastavne i ispitne materije koju je samostalno odredio u
Planu rada na nastavhom predmetu, i zahteva od studenata da obraduju tekst koji nije predviden Planom
rada, studenti mogu to da prijave Prodekanu za nastavu. Prodekan za nastavu proverava navode studenata i,
ako su tacni, poziva nastavnika da svoje zahteve studentima u pogledu nastavnog materijala uskladi sa
Planom rada na nastavnom predmetu. Ukoliko nastavnik to odbije ili propusti da uéini, Prodekan za nastavu
daje predlog Dekanu da se protiv nastavnika donesu odgovarajucée disciplinske mere.
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810

Fakultet vr$i periodi¢no anketiranje studenata u cilju utvrdivanja kvaliteta nastavnog procesa. Sastavni deo
ankete jesu i1 pitanja o kvalitetu nastavnog i ispitnog materijala. Rezultate ankete Komisija za obezbedenje
kvaliteta redovno analizira i prosledjuje nadleznim katedrama sa ciljem unapredenja kvaliteta nastavnog i
ispitnog materijala.

811

Procedura izrade i kontrole kvaliteta udzbenika, kao i standardi kvaliteta nastavnog materijala stupaju na
snagu Skolske 2007/2008. godine. Od oktobra 2007. svi novi udZbenici, kao i nova izdanja postojecih
udzbenika ¢iji je izdava¢ Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta, moraju poStovati propisane
standarde kvaliteta, a proces njihove izrade i kontrole kvaliteta mora pratiti propisanu proceduru. Do pocetka
Skolske 2007/2008. nastavni i ispitni materijali za predmete na prvoj godini akademskih studija moraju biti

usaglaseni sa standardima kvaliteta, kao i sa procedurom izrade i kontrole kvaliteta.
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V SEMINARSKI RAD

A. UPUTSTVO ZA 1ZRADU SEMINARSKOG RADA

1. SVRHA I NACIN OBRADE TEME SEMINARSKOG RADA

Ciljevi izrade seminarskog rada su:

- detaljnije upoznavanje studenta sa odredenom oblaséu nau¢ne discipline kroz temeljnu razradu jedne
teme iz date oblasti;

- priprema studenta za pisanje samostalnih radova: eseja, stru¢nog rada, diplomskog rada, i sl. Na ovaj
nacéin student dobija priliku da savlada osnove samostalnog nauc¢nog i struénog rada, formu i stil
pisanja.

Tema seminarskog rada moze biti:

- teorijski problem, ili

- prakti¢an problem uocen u literaturi ili praksi.
Nacini obrade teme seminarskog rada mogu biti sledeci:

- student iz vise izvora literature relevantne za temu seminarskog rada moze da prikupi, obradi,
strukturira i prezentuje saznanja i zakljucke do kojih je dosao;

- student moze znanja, do kojih je dosao proucavanjem i obradom literature, da primeni i ilustruje
resavanjem nekog konkretnog problema; on to moze uciniti obradom nekog zadatka, empirijskim
istrazivanjem, analizom primera iz prakse ili literature ili na neki drugi prakti¢an nacin.

2. SADRZAJ SEMINARSKOG RADA

Seminarski rad sadrzi slede¢e delove: naslovnu stranu, sadrzaj, uvod, obradu teme rada, zakljucak i
literaturu.

Naslovna strana treba da sadrzi osnovne podatke: Univerzitet u Nisu, Ekonomski fakultet, naslov rada,
seminarski rad (naziv predmeta), ime kandidata i broj indeksa, ime nastavnika koji rukovodi izradom rada,
mesto i godinu izrade.

U sadrzaju se navodi struktura rada - uvod, naslovi i podnaslovi od kojih je sacinjen seminarski rad,
zakljucak i literatura, sa brojevima strana na kojima se ovi delovi nalaze.

Uvodni deo seminarskog rada sluzi za: uvodenje citaoca u temu seminarskog rada, obrazlozenje znacaja
teme i razloga zbog kojih je student odabrao bas tu temu, kao i za davanje kratkog pregleda teksta koji
sledi.

U centralnom delu seminarskog rada student obraduje temu rada. Najpre se daje teorijska osnova, a zatim i
prakti¢ni rezultati (ilustrativni, po pravilu originalni primeri) do kojih je student dosao obradujuci zadatu
temu. Ovaj deo treba da bude sacinjen od vise logi¢kih celina, oznacenih odgovaraju¢im naslovima i
podnaslovima.
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U zakljucku student prikazuje sumirana osnovna saznanja do kojih je dosao prilikom izrade seminarskog
rada.

Student navodi spisak literature koju je koristio pri izradi seminarskog rada i to azbu¢nim ili abecednim
redom (u zavisnosti od pisma kojim je rad napisan), sa potpunim podacima o bibliografskoj jedinici. Pri
izradi seminarskog rada koriste se najmanje dva izvora koji ne spadaju u obaveznu udzbenicku literaturu,
na godini studija na kojoj se student nalazi. Posebno je pozeljno koriséenje izvora na stranim jezicima, kao i
internet sajtova.

Stil izrade seminarskog rada mora biti u skladu sa uobi¢ajenim standardima akademskog pisanja.
3. FORMA SEMINARSKOG RADA

Obim rada: najmanje 15 strana.

Format teksta: A4 (210x297mm), margine sve po 2.5 cm, prored 1.5, font Times New Roman 12. Rad
mora biti Stampan i povezan, ali ne i ukoricen.

Rad se predaje u jednom primerku.
Reference (citiranje)

Navodenje izvora: Koristiti fusnote ili endnote. Pozeljno je koris¢enje fusnota. Ukoliko se u radu koriste
endnote, reference navoditi na slede¢i nacin: (Stankovié, Puki¢, 2009, str.). Na kraju rada obavezno je
navodenje spiska koris¢ene literature. U fusnotama nije potrebno navoditi nazive izdavaca, a sve ostalo
navodi se kao i u spisku na kraju rada, $to je dato u slede¢em primeru:

Primer navodenja literature na kraju rada:

Knjige, monografije: Prezime, ime autora. (godina izdanja) Naslov publikacije. Mesto: ime izdavaca, strana
odakle je preuzet tekst.

Na primer:

Arzac, Enrique, R. (2008) Valuation for Mergers, Buyouts, and Restructuring. New York: John Wiley&Sons,
Inc., pp.

Clanci U nau¢nim &asopisima: Prezime, ime autora, (godina izdanja) Naslov &lanka. Naslov casopisa,
Vol(broj): strane

Na primer:

Keller, Kevin. (1993) Conceptualizing, Measuring, and Managing Customer-Based Brand Equity. Journal of
Marketing, 57(1): 1-22.

Radovi u zbornicima sa konferencija: Prezime, ime autora, (godina izdanja) Naslov ¢lanka. Naziv
konferencije: broj strana. Mesto odrzavanja: organizator.

Na primer:

Jerger, Jurgen, Knogler, Michael (2009) The economic and financial crisis in South-Eastern Europe. The
Challenges of the World Economic Crisis: 1-11. Nis: Faculty of Economics.

Internet izvori: Naziv, adresa sajta, datum pristupa.
Na primer:

Narodna banka Srbije: www.nbs.rs. (15.12.2015.)
Slike, tabele
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» Oznacavanje slika i tabela u tekstu: navodi se broj slike (tabele) a zatim i naziv slike ili tabele.

= Navodenje izvora ispod slika i tabela - navodi se ceo izvor: prezime, ime autora, (godina izdanja),
naziv dela, mesto izdanja: izdavac¢, broj strane na kojoj se u izvoru slika ili tabela nalazi. Koristi se font
Times New Roman 10.

B. PROCEDURA IZRADE | ODBRANE SEMINARSKOG RADA

Student i nastavnik - mentor dogovaraju se oko teme seminarskog rada, a zatim mentor odobrava temu.
Tom prilikom student popunjava ZAHTEV ZA ODOBRAVANJE TEME SEMINARSKOG RADA.

Nakon zavrsetka seminarskog rada, jedan primerak istog student predaje mentoru.

Mentor pregledava seminarski rad i, ukoliko nema primedbi, zakazuje odbranu. Odbrana seminarskog rada
usledice, po pravilu, nedelju dana nakon njegove predaje.

Prilikom odbrane, mentor popunjava ZAPISNIK SA ODBRANE SEMINARSKOG RADA, pri ¢emu
potvrduje da student isti jeste ili nije odbranio.

Student je duzan da izradi i odbrani seminarski rad u toku iste skolske godine u kojoj je tema seminarskog
rada odobrena. U suprotnom, tema ¢e biti ponistena.

Prilog: Obrazac prijave seminarskog rada i Zapisnik sa odbrane seminarskog rada.
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UNIVERZITET U NISU
EKONOMSKI FAKULTET
Sluzba za nastavu i studentska pitanja

ZAHTEV ZA ODOBRAVANJE TEME SEMINARSKOG RADA

Molim da mi odobrite izradu seminarskog rada iz predmeta:

sa temom:

kod profesora:

Datum odobravanja teme: Podnosilac zahteva:

godine ime i prezime

broj indeksa

adresa

kontakt telefon

email adresa

ZAPISNIK SA ODBRANE SEMINARSKOG RADA

Dana godine, student , broj indeksa

: branio-la je seminarski rada pod nazivom

i isti je odbranio-la / nije odbranio-la.

U Nisu, godine Predmetni nastavnik
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VI ZAVRSNI RAD

A. UPUTSTVO ZA IZRADU ZAVRSNOG RADA

1. TEMA ZAVRSNOG RADA

Ciljevi izrade zavr$nog rada su:

- dokaz da je student ovladao znanjima i stekao kompetencije potrebne za samostalan rad u odredenoj
nauc¢noj ili stru¢noj oblasti i disciplini;

- upoznavanje studenta sa odredenom OBLASTI naucne ili stru¢ne discipline kroz detaljniju razradu
jedne teme iz te oblasti;

- osposobljavanje studenta za samostalan istrazivacki i prakti¢an rad u odredenoj oblasti.
Tema zavr$nog rada moze biti:

- teorijski problem;

- prakti¢an problem uocen u literaturi ili praksi.

Nacini obrade teme zavr§nog rada mogu biti sledeci:
- student iz viSe izvora literature relevantne za temu njegovog rada moze da prikupi, obradi, strukturira
i prezentira saznanja i zakljucke do kojih je doSao;
- student moZe znanja do kojih je doSao proucavanjem i obradom literature da primeni i ilustruje
reSavanjem nekog konkretnog problema. On to moZze uciniti uciniti obradom nekog zadatka,
empirijskim istrazivanjem, analizom primera iz prakse ili literature ili na neki drugi prakti¢an nacin.

2. SADRZAJ ZAVRSNOG RADA

Zavrs$ni rad sadrzi: naslovnu stranu, sadrzaj, uvod, tekst, zakljucak, literaturu.

Naslovna strana treba da sadrzi osnovne podatke kao $to su: Univerzitet u Nisu, Ekonomski fakultet,
Nis, Zavr$ni rad (naziv predmeta), naslov rada, ime kandidata i broj indeksa, ime nastavnika koji rukovodi
izradom rada, mesto i datum izrade.

U sadrzaju se navode osnovni delovi (podnaslovi) od kojih je sacinjen zavrsni rad, kao i brojevi strana
na kojima se ti delovi nalaze.

Uvodni deo zavr$nog rada sluzi za uvodjenje Citaoca u temu, tj. problematiku zavr$nog rada,
obrazlozenje znacaja teme i razloga zbog kojih je student odabrao bas tu temu, kao i pregled teksta koji sledi.

U centralnom delu zavr$nog rada student obradjuje temu rada. Najpre se prikazuju teorijski (osnovne
definicije), a zatim i prakti¢ni (ilustrativni primeri, po pravilu originalni) do kojih je student doSao
obradjujuci zadatu temu. Ovaj deo treba da bude sa¢injen od vise logickih celina, oznac¢enih odgovarajué¢im
naslovima i podnaslovima.

U zakljucku student prikazuje sumirana osnovna saznanja do kojih je doSao prilikom izrade zavrs$nog
rada.

Student navodi spisak koris¢ene literature koju je Koristio pri izradi rada i to abecednim redom po
imenima autora, sa potpunim podacima o bibliografskoj jedinici. Student pri izradi zavrSnog rada koristi
najmanje pet izvora, od kojih najmanje tri moraju biti akademske i sturuéne publikacije i najmanje jedan
mora biti na stranom jeziku. Pod izvorima literature podrazumevaju se svi publikovani izvori: knjige, ¢lanci,
internet sajtovi, kompanijski izvestaji itd. Stil pisanja mora biti u skladu sa uobicajenim standardima
akademskog pisanja.
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3. FORMA ZAVRSNOG RADA
DuZina rada: najmanje 25 - najvise 40 strana.

Format teksta: A4 (210x297 mm), margine sve po 2 cm, prored 1, font Times New Roman 12. Rad mora biti
Stampan i povezan ali ne i ukoricen.

Rad se predaje u 4 (Cetiri) primerka i to 3 (tri) stampana, povezana i ukori¢ena primerka, dok cetvrti
primerak student predaje u elektronskom (pdf) obliku slanjem na e-mail adresu zavrsnirad@eknfak.ni.ac.rs

Reference (citiranje)

- Navodenje izvora: koristiti fusnote ili endnote. Ukoliko se koriste fusnote na kraju rada je obavezna
literatura;

- Navodenje izvora u literaturi, fusnoti ili endnoti: prezime, prvo slovo imena, (godina izdanja), naziv
dela (knjiga: italic, ako je ¢asopis ili ako je u pitanju zbornik radova naziv ¢lanka se piSe normalnim
slovima a naziv ¢asopisa odnosno zbornika italic stilom), mesto izdanja, izdavac, broj strane na kojoj
se u Casopisu ili zborniku ¢lanak nalazi.

Slike, tabele
- Oznacavanje slika i tabela u tekstu: navodi se broj slike (tabele) a zatim i naziv slike ili tabele;

- Navodenje izvora ispod slika i tabela - navodi se ceo izvor: prezime, prvo slovo imena, (godina
izdanja), naziv dela, mesto izdanja, izdava¢, broj strane na kojoj se u izvoru slika ili tabela nalazi.
Koristi se font Times New Roman 10.

B. ROCEDURA IZRADE | ODBRANE ZAVRSNOG RADA
Student i nastavnik se dogovaraju oko teme rada i zatim nastavnik odobrava temu.

Nakon zavrSetka rada, student jedan primerak rada predaje nastavniku. Nastavnik je duzan da u roku od dve
nedelje pregleda rad i ukaze studentu na njegove nedostatke ukoliko ih ima.

Student otklanja uocene eventualne nedostatke i zavrSava rad. ZavrSeni rad student donosi nastavniku koji
zatim odreduje komisiju za odbranu rada i u dogovoru sa studentom utvrduje termin odbrane rada. Rok za
odbranu rada ne moze biti kra¢i od nedelju dana, niti duZzi od tri nedelje od dana predaje rada.

Student zatim popunjava obrasce i predaje ih Studentskoj sluzbi, ¢ime formalno prijavljuje odbranu rada.

Student je duzan da izradi i odbrani zavr$ni rad u toku iste ili naredne $kolske godine u kojoj je tema
zavrsnog rada odobrena. Po isteku naredne Skolske godine u odnosu na onu u kojoj je tema uzeta, tema ¢e
biti ponistena i student ne¢e moci da brani takav rad.

B. PROCEDURA IZRADE I KONTROLE KVALITETA ZAVRSNIH RADOVA
I

Nastavnik utvrduje listu tema ili tematskih oblasti za zavrSne radove na nastavnom predmetu, odnosno
predmetima koje predaje u toku jedne Skolske godine. Liste tema ili tematskih oblasti za zavr$ne radove
nastavnika koji se nalaze na istom predmetu mogu se, ali i ne moraju poklapati u potpunosti ili delimi¢no.
Preporucuje (obavezuju se)se nastavnicima na nastavnom predmetu da usaglase svoje liste tema za zavrSne
radove kako bi se izbeglo ponavljanje i preklapanje tema.

Nastavnici na nastavnom predmetu sa liste tema iskljuc¢uju teme koje su odobrene a nisu odbranjene u
predvidjenom roku.
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Nastavnici mogu odobravati rad na temu ili tematske oblasti za zavrs$ni rad samo ukoliko su na listi (osim
"slobodnih tema" koje, takode, moraju biti iz oblasti koju pokriva predmet).

Lista tema za zavr$ne radove dostavlja se 15 dana pre pocetka Skolske godine. Nastavnici popunjavaju Listu
odnosno njenu prvu kolonu i $alju je nadleznoj Katedri.

LISTA TEMA ZA ZAVRSNE RADOVE NA NASTAVNOM PREDMETU

U SKOLSKOJ GODINI KOD
NASTAVNIKA
Tema ili tematska Datum odobravanja | Datum prihvatanja
y Student
oblast zavr§nog rada teme rada

1.

2.

3.

20.

\Y]

Lista tema iz tematskih oblasti jeste poluotvorena, §to znaci da ona ima odredeni broj unapred definisanih
tema za zavrSne radove, kao i jedan broj slobodnih tema, odnosno tema koje nisu unapred definisane i koje
predstavljaju slobodan prostor za ispoljavanje inicijative studenata u definisanju tema. Medutim, i ove teme
moraju biti u oblastima koje pokriva predmet. "Slobodnih tema" ne moze biti vise od 30% od ukupnog broja
tema na listi.

\Y

Maksimalan broj tema za zavr§ne radove po nastavniku po predmetu u toku jedne $kolske godine je 20,
ukljucujudi i slobodne teme. Nastavnici koji predaju viSe predmeta imaju pravo da daju najvise 10 tema za
zavrsne radove po predmetu. Ucestvovanje u odbranama zavrs$nih radova nije ograniceno.

Vi

Katedra pre pocetka Skolske godine razmatra i usvaja listu tema i tematskih oblasti za zavr$ne radove na
svakom predmetu koji ulazi u njen sastav i dostavlja ga Sluzbi za nastavna i studentska pitanja.

Sluzba za nastavna i studentska pitanja Stampa listu tema za zavrSne radove, dostavlja ih nastavnicima i
saradnicima na nastavnom predmetu u vise primeraka i obezbeduje njihovu dostupnost studentima.

VIl
Student se javlja nastavniku sa zahtevom da mu se odobri rad na zavrSnom radu.
Student ima pravo da uzme temu za zavrsni rad ukoliko ima najviSe jedan nepoloZeni predmet.

Student ima pravo da radi zavrSni rad na nastavnom predmetu ukoliko je taj predmet predviden nastavnim
planom na studijskom programu, odnosno smeru na kome se nalazi student i ukoliko ga je poloZio.

27



Q’@QG‘ATET‘J’&
% EKONOMSKI FAKULTET
&

o%mwcs’\*& SISTEM OBEZBEDENJA KVALITETA

Nastavnik konsultuje Listu tema za zavr$ne radove kako bi se uverio da tema koju je student odabrao veé
nije odobrena u toku Skolske godine nekom drugom studentu. Ukoliko tema nije do tada odobrena u toku
Skolske godine, nastavnik odobrava rad na temi.

Vil

Nastavnik odobrava rad na temi i upisuje ime studenta na Listu tema pored naziva teme koju je student uzeo
kao i datum odobravanja teme. Nastavnik dostavlja studentskoj sluzbi informaciju o odobrenoj temi za
zavr$ni rad. Sluzba za nastavna i studentska pitanja kontroliSe i vodi evidenciju 0 odobrenim temama i
sprecava prijavu viSe tema za zavr$ne radove od strane istog studenta kod razli¢itih nastavnika. Sve odobrene
teme za zavrSne radove Sluzba objavljuje na sajtu Fakulteta, kako bi se sprecilo uzimanje jedne teme od
strane viSe studenata kod razlicitih profesora.

IX

Nastavnik razmatra sa studentom predlozenu temu kako bi se uverio da je student razumeo temu, upucuje ga
u nacin izrade rada, savetuje potrebnu literaturu. Nastavnik urucuje studentu Uputstvo za izradu zavrSnog
rada.

X

Rok za izradu zavr$nog rada je 6 meseci. Po isteku tog roka, prijava teme se poniStava a student moze
ponovo da prijavi istu temu kod nastavnika.
Xl

Kada student zavrsi izradu zavr$nog rada, dostavlja ga nastavniku koji je odobrio temu. Nastavnik mora u
roku od dve nedelje da procita i oceni rad.
X1

Ukoliko ima primedbi na rad i ukoliko oceni da rad nije zadovoljio, nastavnik ili saradnik poziva studenta da
rad dopuni, unapredi ili popravi.
X1

Kada je zavrs$ni rad na zadovoljavajuéem nivou kvaliteta, nastavnik zakazuje odbranu rada. Odbrana rada
mora biti zakazana u roku od najmanje jedne a najviSe tri nedelje od dana prihvatanja rada od strane
nastavnika i predaje rada od strane studenta.

Prilikom zakazivanja odbrane zavr$nog rada nastavnik - mentor odreduje komisiju za odbranu zavr$nog rada.

Po dogovoru sa nastavnikom mentorom, student popunjava potrebne obrasce i prijavljuje odbranu zavr$nog
rada studentskoj sluzbi Fakulteta.

X

Odbrana zavr$nog rada obavezno se obavlja pred tro¢lanom komisijom koju ¢ine nastavnik mentor i jo§ dva
nastavnika. Odbrana zavr$nog rada je javna. Preporucuje se da odbrana zavr$nog rada bude obavljena u
unapred odredenoj ucionici na Fakultetu.

Odbrana zavrsnog rada sastoji se od usmenog prezentovanja rada od strane studenta, postavljanja pitanja od
strane Clanova komisije u vezi sa temom rada i odgovaranja studenta na ta pitanja. Cilj odbrane jeste da se
komisija uveri da je student samostalno izradio i savladao temu zavr$nog rada. Komisija donosi odluku o
odbrani zavr$nog rada ve¢inom glasova njenih ¢lanova.

"non

Komisija ocenjuje zavrsni rad opisnim ocenama: "nije polozio", "polozio" ili "polozio sa pohvalom". Ocena
se upisuje u izvestaj o odbrani zavr$nog rada i u indeks studenta.

XV

Nakon pozitivne ocene odbrane zavr$nog rada nastavnik popunjava propisane formulare o odbrani zavr§nog
rada 1 upisuje u indeks studenta da je uspe$no odbranio zavrsni rad.
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Nastavnik upisuje datum odbrane rada na listu tema za zavr$ne radove.

Nastavnik obavesStava ostale nastavnike i saradnike na nastavnom predmetu o temi odbranjenog zavr$nog
rada.

Nastavnik i Sluzba za nastavu i studentska pitanja su duzni da izradene i prihvacene zavr$ne radove
studenata ¢uvaju najmanje godinu dana.
XVI

Nastavnici i saradnici su duzni da na kraju skolske godine popunjene liste tema za zavrSne radove dostave
Sluzbi za nastavna i studentska pitanja i nadleznoj Katedri.
XVII

Sluzba za nastavna i studentska pitanja, najkasnije do 31. oktobra, sastavlja izvestaj o broju zavr$nih radova i
temama koje su odbranjene. Taj izvestaj se dostavlja nadleznim Katedrama.
XVII

Katedre diskutuju o izvestaju Sluzbe o broju i temama odbranjenih zavr$nih radova, a posebno o slu¢ajevima
odstupanja od predvidene procedure, broja i tema zavr$nih radova.

Katedra organizuje analizu sadrzaja i kvaliteta odbranjenih zavr$nih radova na predmetima koji joj pripadaju,
razmatra rezultate analize i donosi odgovarajuce zakljucke.

Na osnovu zakljucaka analize zavrSnih radova, Katedra sastavlja izvestaj o evaluaciji zavr$nih radova na
unapred propisanom obrascu i dostavlja ga Komisiji za obezbedenje kvaliteta najkasnije do 30. novembra.

Komisija, najkasnije do 31. decembra razmatra izvectaje Katedri o evaluaciji zavr$nih radova i donosi
potrebne odluke i zakljucke.
XIX

Procedura stupa na snagu Skolske 2007/2008. godine, dok Uputstvo za izradu zavr$nih radova, koje je
sastavni deo ove procedure, stupa na snagu danom usvajanja na Nastavno-nau¢nom vecu.

UNIVERZITET U NISU
EKONOMSKI FAKULTET

ZAHTEV ZA ODOBRAVANJE TEME ZAVRSNOG RADA

Molim nastavnika , da mi odobri izradu

teme zavrSnog rada pod nazivom

iz nastavnog predmeta

, Koja se nalazi na Listi tema za zavrS$ne radove iz

ovog predmeta za Skolsku godinu.

U NiSu, godine Podnosilac zahteva:
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(o)
MoKy ®

br.ind.

ZAPISNIK O ODOBRENJU TEME ZAVRSNOG RADA

Na zahtev studenta , br.ind. , odobravam izradu

zavr$nog rada pod nazivom

iz nastavnog predmeta

U NiSu, godine Predmetni nastavnik

ODLUKA O FORMIRANJU KOMISIJE ZA ODBRANU ZAVRSNOG RADA

Predmetni nastavnik iz dana

godine odredjuje Komisiju za odbranu zavrSnog rada pod nazivom

kandidata , br.ind. u slede¢em sastavu:

Clanovi komisije:
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ZAPISNIK SA ODBRANE ZAVRSNOG RADA

Dana student ,
br.ind. branio-la je zavrsni rad pod nazivom:
iz Predmeta i isti odbranio/nije odbranio.

Komisija je ocenila zavr$ni rad ocenom

U Nisu,

Clanovi komisije:
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IZVESTAJ O EVALUACIJI ZAVRSNIH RADOVA

Katedra za , ha svojoj

sednici odrzanoj godine razmatrala je IzveStaj o broju zavrSnih radova i

temama koje su odbranjene, saCinjen od strane Sluzbe za nastavna i1 studentska pitanja dana

godine.

Katedra konstatuje da su nastavnici sa ove Katedre odobrili ukupno tema za
izradu zavrs$nog rada iz nastavnih predmeta za Skolsku godinu. Do kraja
Skolske godine ukupno je branjeno tema, od ¢ega nije odbranjeno tema,
dok je tema uspeSno odbranjeno.

Komisija je utvrdila da je/nije bilo slu¢ajeva odstupanja od predvijdne procedure, i to za

tema.

Nastavnik je prekoracio broj izdatih tema za izradu
zavr$nog rada za tema iz nastavnog predmeta
za  Skolsku godinu.  Stoga se predlaze da se nastavniku

, i1z Predmeta umanji

broj odobrenih tema za narednu Skolsku godinu 1 to za tema, tako da na pred navedeni

nastavnik moZe odobriti najvise tema za Skolsku godinu.

U Nisu, godine Sef Katedre:
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ANKETA JE ANONIMNATI!!

Ocenite Koliko su po | Dali je nastavnik Koliko ie
pokrivenost Vama (saradnik) tokom | Ocenite metode i literatur ; 7a
materije predavanja predavanja objektivnost ; )
. . . . oy . S pripremanje
Ime i prezime predvidene nastavnika (vezbi) ocenjivanja ispita
nastavnika - ispitnim (vezbe postupao predispitnih pia
- UL . . . - - razumljiva,
saradnika pitanjima i saradnika) profesionalno i aktivnosti .
. ! savremena i
planom rada na razumljiva, imao korektan studenata (test Korisna?
M- - orisna
predmetu zanimljivai odnos prema kolokvijum...)
nastavom*. korisna? studentima?
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 405
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 435
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 405
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 405
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 405
1 2345|123 45|12 3435 1 23 45 |12 3 405
1 23 45 |12 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45
1 23 45 |12 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45
1 23 45 |12 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45 1 2 3 45

*Sadrzaj predavanja mora da pokriva najmanje 70% gradiva predvidenog nastavnim programom predmeta i
predvidenog za ispitnu materiju

Komentar:
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ANKETA JE ANONIMNA!!!

Ocenite rad dekanata Ekonomskog fakulteta
1 2 3 4 5

Ocenite rad sluzbe za studentska pitanja Ekonomskog fakulteta
1 2 3 4 5

Ocenite rad biblioteke Ekonomskog fakulteta
1 2 3 4 5

Ocenite nivo higijene (rad radnika na odrzavanju ¢isto¢e) na Ekonomskom fakultetu
1 2 3 4 5

Ocenite rad sluzbe za materijalno finansijska pitanja (blagajne i racunovodstva)
1 2 3 4 5

Ocenite kvalitet grejanja na Ekonomskom fakultetu
1 2 3 4 5

KOMENTAR:

Molimo ¢lanove Naucno nastavnog ve¢a da popune ovu anketu radi kontrole i unapredenja kvaliteta

rada na Ekonomskom fakultetu u niSu
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Ocenite rad Dekana Fakulteta 1 2
Ocenite rad prodekana za finansije Fakulteta 1 2
Ocenite rad prodekana za nastavu Fakulteta 1 2
Ocenite rad prodekana za nauku Fakulteta 1 2
Ocenite rad sekretara Fakulteta 1 2
Ocenite rad Sefa racunovodstva Fakulteta 1 2
Ocenite rad rukovodioca sluzbe za studentska pitanja 1 2
Ocenite rad rukovodioca biblioteke 1 2

Ocenite rad informati¢ara na Fakultetu :

Milana Perkovi¢a 1 2
Zvonka lli¢a 1 2
Ocenite rad radnika na odrzavanju higijene 1 2

Komentar:
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VII STRUCNA PRAKSA

A. UPUTSTVO ZA REALIZACIJU STRUCNE PRAKSE
1. VRSTE STRUCNE PRAKSE

Stru¢na praksa je vid vannstavnih aktivnosti studenata, koje se realizuju u okviru programa
osnovnih akademskih i master akademskih studija. Sadrzaj stru¢ne prakse je koncipiran u skladu sa
ciljevima prakse i specificnostima studijskog programa na kome se realizuje. U skladu sa
pomenutim aktima na Ekonomskom fakultetu u Nisu studenti obavljaju obaveznu stru¢nu praksu, a
mogu obavljati i letnju stru¢nu praksu.

Obavezna struc¢na praksa je predvidena studijskim programom i izvodi se u organizaciji koju je
student izabrao u trajanju od dve radne nedelje. Za obaveznu stru¢nu praksu student dobija 3 ESPB
boda, koja se ukljucuju u diplomu.

Letnja struéna praksa nije predvidena studijskim programom i izvodi se u radnoj organizaciji sa
kojom Ekonomski fakultet u Nisu ima sklopljen Ugovor o poslovnoj saradnji u trajanju od 4 do12
radnih nedelja (1-3 meseca) u toku juna, jula, avgusta ili septembra. Student moze i sam da pronade
radnu organizaciju u kojoj ¢e obaviti praksu, kako u zemlji, tako i u inostranstvu. Za letnju stru¢nu
praksu u trajanju od: 4 radne nedelje student dobija 1 ESPB bod, 8 radnih nedelja dobija 2 ESPB
boda i 12 radnih nedelja dobija 3 ESPB boda. Ovi ESPB bodovi se ukljucuju u saplement diplome.

B. OBAVEZNA STRUCNA PRAKSA
1. TEMA OBAVEZNE STRUCNE PRAKSE

Ciljevi realizacije obavezne stru¢ne prakse su:

- detaljno upoznavanje studenta sa odredenom oblas¢u naucne discipline kroz temeljnu
razradu jedne problematike iz te oblasti;

- kontinuirana edukacija studenta za pisanje samostalnih radova: eseja, strucnog rada,
zavrsnog rada, i sl. Na ovaj nacin, student dobija priliku da usavrsava samostalno
pisanje naucnog i stru¢nog rada, formu i stil pisanja.

Tema stru¢nog rada moze biti prakti¢an problem uoc¢en u literaturi ili praksi.
Nacini obrade obavezne stru¢ne prakse:

- student moze znanja do kojih je dosao proucavanjem i obradom literature da primeni i
ilustruje resavanjem nekog konkretnog problema. On to moze uciniti obradom nekog zadatka,
empirijskim istrazivanjem, analizom primera iz prakse ili na neki drugi prakti¢an nacin
(simulacije putem softvera koji se koriste u obrazovnim ustanovama u zemljama Evropske
unije).

36



IUTET
P &

EKONOMSKI FAKULTET

%
!
z

&

SISTEM OBEZBEDENJA KVALITETA

OA’/CKI/I cer\\C3

- Praksa se realizuje obaveznim boravkom u nekoj privrednoj ili vanprivrednoj
instituciji u vremenskom periodu od deset radnih dana.

- Student prilaze overenu potvrdu o provedenom broju dana u instituciji u kojoj realizuje
strucnu praksu.

- Konacni rezultat stru¢ne prakse jeste izrada stu¢nog rada.

2. SADRZAJSTRUCNOG RADA

Stru¢ni rad sadrzi slede¢e bitne delove: naslovnu stranu, sadrzaj, uvod, obradu teme rada,
zakljucak i literaturu.

Naslovna strana treba da sadrzi osnovne podatke kao S§to su: Univerzitet u Nisu,
Ekonomski fakultet, Nis, Stru¢ni rad (naziv predmeta), naslov rada, ime kandidata i broj
indeksa, ime nastavnika koji rukovodi izradom rada, mesto i godinu izrade.

U sadrzaju se navode osnovni delovi (podnaslovi) od kojih je sac¢injen stru¢ni rad, kao i brojevi
strana na kojima se ti delovi nalaze.

Uvodni deo struénog rada sluzi za uvodenje ¢itaoca u temu, tj. problematiku stucnog rada,
obrazlozenje znacaja teme i razloga zbog kojih je student odabrao bas tu temu, institucija u kojoj je
student realizovao struc¢nu praksu, kao i pregled teksta koji sledi.

U centralnom delu stru¢nog rada student obraduje temu rada. Najpre se prikazuju teorijski
(osnovne definicije), a zatim i prakti¢ni (ilustrativni, po pravilu originalni) primeri do kojih je
student dosao tokom realizacije strucne prakse. Ovaj deo treba da bude sacinjen od vise logickih
celina, oznacenih odgovaraju¢im naslovima i podnaslovima.

U zakljucku student prikazuje sumirana osnovna saznanja do kojih je dosao prilikom izrade
strucnog rada.

Student navodi spisak koris¢ene literature koju je koristio pri izradi rada i to azbu¢nim ili
abecednim redom po imenima autora (u zavisnosti od pisma kojim je rad napisan), sa potpunim
podacima o bibliografskoj jedinici. Student pri izradi strucnog rada koristi najmanje dva izvora
koji ne spadaju u obaveznu udzbenic¢ku literaturu na godini studija na kojoj se student nalazi.
Ovom prilikom posebno je pozeljno koris¢enje izvora na stranim jezicima, kao i internet sajtova.
Stil pisanja mora biti u skladu sa uobic¢ajenim standardima akademskog pisanja.

3. FORMA STRUCNOG RADA

Dugzina rada: od 15 do 30 strana.

Format teksta: A4 (210x297 mm), margine sve po 2.5 cm, prored 1.5, font Times New
Roman 12. Rad mora biti stampan i povezan, ali ne i ukoricen.

Rad se predaje u jednom primerku.
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Reference (citiranje)

Navodenje izvora: koristiti fusnote ili endnote. Pozeljno je kori§¢enje fusnota. Ukoliko se u radu
koriste endnote, reference navoditi na slede¢i nacin: (Stankovié, Puki¢, 2009, str.). Na kraju rada
obavezno je navodenje spiska koris¢ene literature. U fusnotama nije potrebno navoditi nazive
izdavaca, a sve ostalo navodi se kao i u spisku na kraju rada, Sto je dato u slede¢em primeru:

Primer navodenja literature na kraju rada:

Knjige, monografije: Prezime, ime autora. (godina izdanja) Naslov publikacije. Mesto: ime
izdavaca, strana odakle je preuzet tekst.

Na primer:

Arzac, Enrique, R. (2008) Valuation for Mergers, Buyouts, and Restructuring. New York: John
Wiley&Sons, Inc., pp.

Clanci u nau¢nim ¢asopisima: Prezime, ime autora, (godina izdanja) Naslov ¢lanka. Naslov
casopisa, Vol(broj): strane

Na primer:

Keller, Kevin. (1993) Conceptualizing, Measuring, and Managing Customer-Based Brand Equity.
Journal of Marketing, 57(1): 1-22.

Radovi u zbornicima sa konferencija: Prezime, ime autora, (godina izdanja) Naslov ¢lanka. Naziv
konferencije: broj strana. Mesto odrzavanja: organizator.

Na primer:

Jerger, Jurgen, Knogler, Michael (2009) The economic and financial crisis in South-Eastern Europe.
The Challenges of the World Economic Crisis: 1-11. Nis: Faculty of Economics.

Internet izvori: Naziv, adresa sajta, datum pristupa.
Na primer:
Narodna banka Srbije: www.nbs.rs. (15.12.2015.)
Slike, tabele
« Oznacavanje slika i tabela u tekstu: navodi se broj slike (tabele) a zatim i naziv slike ili tabele.

= Navodenje izvora ispod slika i tabela - navodi se ceo izvor: prezime, ime autora, (godina
izdanja), naziv dela, mesto izdanja: izdavac, broj strane na kojoj se u izvoru slika ili tabela
nalazi. Koristi se font Times New Roman 10.

4. PROCEDURA I1ZRADE | ODBRANE STRUCNOG RADA

Student i nastavnik dogovaraju se oko institucije u kojoj ¢e se praksa realizovati, teme rada i zatim
nastavnik odobrava temu.
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Nakon zavrsetka prakse, student pise rad. Nakon zavrsenog rada student jedan primerak predaje
nastavniku i tom prilikom prilaze i odgovaraju¢e obrasce za stru¢ni rad (dobijaju se u studentskoj
sluzbi) koje popunjava kandidat i institucija u kojoj se praksa realizuje.

Odbrana rada usledice, po pravilu, nedelju dana nakon predaje rada.

Student je duzan da izradi i odbrani stru¢ni rad u toku iste skolske godine u kojoj je tema stru¢nog
rada odobrena. U suprotnom, tema ¢e biti ponistena. Praksu u privrednoj ili vanprivrednoj instituciji
student realizuje izmedu 15. januara i 15. februara na osnovnim akademskim studijama. Na master

akademskim studijama stru¢na praksa se realizuje tokom drugog semestra, a najkasnije do predaje
zahteva za prijavu zavr$nog rada.

Ovaj dokument se odnosi na studente koji su upisali master akademske studije na studijskom
programu koji je akreditovan 2020. godine.

Prilozi: Prijava strucnog rada, Potvrda o obavljenoj stru¢noj praksi i Zapisnik sa odbrane stru¢nog
rada.
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UNIVERZITET U NISU
EKONOMSKI FAKULTET

PRIJAVA STRUCNOG RADA

STUDENT: , BROJ INDEKSA

PREDMET:

NASTAVNIK:

TEMA STRUCNOG RADA:

Datum odobravanja teme: Predmetni nastavnik:

POTVRDA O OBAVLjENOJ STRUCNOJ PRAKSI

Ovim potvrdujemo da je student

broj indeksa u periodu od do godine realizovao stru¢nu

praksu u

/ naziv primaoca 1 drzava /

Odgovorno lice:

M.P.

ZAPISNIK SA ODBRANE STRUCNOG RADA

Dana godine student

broj indeksa branio-la je stru¢ni rad i isti je odbranio-la / nije odbranio-la.
Predmetni nastavnik:

U NiSu, godine.
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V) LETNjA STRUCNA PRAKSA

1. TEMATSKA OPREDELJENOST LETNjE STRUCNE PRAKSE

Ciljevi realizacije letnje struéne prakse su:

upoznavanje studenta sa odredenim prakticnim poslovima i procedurama iz oblasti konkretne naucne
discipline u organizaciji (privrednoj ili vanprivrednoj instituciji) sa kojom je sklopljen Ugovor o
poslovnoj saradnji;

kontinuirano obavljanje poslova u organizaciji na dnevnom nivou, primena stec¢enih znanja i sticanje
prakti¢nog iskustva u skladu sa pravilima organizacije;

ocena osposobljenosti studenta za obavljanje konkretnih poslova u organizaciji na kraju obavljene
letnje strucne prakse od strane mentora iz organizacije.

Tematska opredeljenost letnje stru¢ne prakse mogu biti prakticni poslovi i procedure iz oblasti nau¢nih
disciplina koje se izuavaju kroz nastavni program na Ekonomskom fakultetu u NiSu, a izvode se u
konkretnoj organizaciji sa kojom je sklopljen Ugovor o poslovnoj saradniji.

2. 1ZVRSENE I OCENA LETNE STRUCNE PRAKSE

Prijava i odobrenje letnje strucne prakse:

zainteresovani studenti su duzni da se na osnovu konkursa koji raspisuje Komisija za nastavu i
studentska pitanja (do 30. aprila u toku $kolske godine) podnesu Prijave za letnju struénu praksu u
potencijalnim organizacijama, sa kojima Ekonomski fakultet ima sklopljen Ugovor o poslovnoj
saradnji.

Komisija za nastavu i studentska pitanja razmatra prijave studenata za letnju stru¢nu praksu kada se
utvrdi spisak organizacija (do kraja maja u toku Skolske godine). Prodekan za nastavu u kontaktu sa
ovlas¢enim licima iz organizacija utvrduje spisak zainteresovanih organizacija za izvodenje letnje
struéne prakse za tekucu skolsku godinu.

uporedo sa tim Komisija pravi spisak studenata kojima se odobrava letnja strucna praksa u
konkretnim organizacijama i odreduje nastavnike zaduZene za kontrolu obavljanja letnje strucne
prakse.

komisija vr$i izbor studenata za letnju strué¢nu praksu po odredenim kriterijumima (prose¢na ocena,
duzina studiranja, modul i mesto boravka)

Nacini izvrSenja letnje stru¢ne prakse:

letnja strucna praksa se obavlja u organizaciji sa kojom je sklopljen Ugovor o poslovnoj saradnji
radnim danima u trajanju od Cetiri do dvanaest nedelja (u toku juna, jula, avgusta ili septembra).

praksa se realizuje obaveznim boravkom i svakodnevnim obavljanjem stru¢nih poslova u organizaciji
sa kojom je sklopljen Ugovor o poslovnoj saradnjim u skladu sa planom i program stru¢nog rada i
potrebnim uputstvima koje je utvrdila organizacija u kojoj se sprovodi praksa.

nastavnik koji je odreden od strane Komisije za nastavu i studentska pitanja za kontrolu obavljanja
letnje strucne prakse duzan je da najmanje jednom u toku trajanja prakse obide studente.

Ocena izvrSene letnje strucne prakse:
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- kona¢nu ocenu letnje stru¢ne prakse, u pisanoj formi, daje mentor iz organizacije kojoj je student
realizovao praksu, tj. popunjavanjem Zapisnika o oceni izvrsene letnje strucne prakse po zavrsetku
prakse.

- na osnovu Zapisnika o oceni izvrSene letnje strucne prakse ovlaséeno lice iz organizacije potpisuje
Potvrdu o izvrSenoj letnjoj struénoj praksi, na osnovu koje Komisija za vrednovanje vannastavnih
aktivnosti studenata vrsi vrednovanje prakse u ESPB (od 1 do 3 ESPB) koji se upisuju u saplement
diplome.

Prilozi: Ugovor o poslovnoj saradnji, Prijava izvodenja letnje stru¢ne prakse, Zapisnik o oceni izvrSene
letnje struéne prakse i Potvrda o izvrsenoj letnjoj stru¢noj praksi.
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UGOVOR
O POSLOVNOJ SARADN]jI
ZAKLjUCEN DANA 20 GODINE IZMEDU

1. Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Nisu, Trg kralja Aleksandra 11, koga zastupa prof. dr Jadranka
DBurovi¢ Todorovi¢, dekan Fakulteta (u daljem tekstu Fakultet) .

i
2. iz
, ulica , mati¢ni broj
, PIB , koga zastupa
, (u daljem tekstu Organizacija).

Clan 1.

Predmet ovog ugovora je saradnja izmedu Fakulteta i

u oblasti
realizacije letnje struéne prakse kao organizovane pripreme studenata za primenu ste¢enih teorijskih znanja i
savladavanja poslovnih vesStina u oblasti kojom se Organizacija bavi. Letnja stru¢na praksa je vid
vannastavne aktivnosti u skladu sa Pravilnikom o vrednovanju vannastavnih aktivnosti studenata
Univerziteta u NiSu, Pravilnikom o vrednovanju vannastavnih aktivnosti i Standardima obezbedenja kvaliteta
nastavnog procesa Ekonomkog fakulteta u Nisu.

Clan 2.

Letnja stru¢na praksa obavljace se u prostorijama

Clan 3.

Fakultet se obavezuje da, u saradnji sa Organizacijom, pre dolaska studenata na praksu, sa¢ini plan i program
stru¢nog rada i pruzi druga potrebna uputstva.

Organizacija se obavezuje da stru¢nu praksu studenata organizuje u skladu sa planom i programom rada i
uputstvima dobijenim od Fakulteta.

Clan 4.

Fakultet se obavezuje da prema potrebi i u dogovoru sa Organizacijom utvrdi vremenski okvir izvodenja
letnje stru¢ne prakse i da dostavi spisak studenata koji ¢e obavljati stru¢nu praksu.
Clan 5.

Odgovorno lice Organizacije se obavezuje da odredi lice koje ¢e biti mentor studentima.
Clan 6.

Mentor ima obavezu